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OM UNDERSQKELSEN

Rogaland Teater og Stavanger Museum er sentrale kulturinstitusjoner i
Stavanger-regionen med stor betydning for byens kulturelle identitet,
publikumsdeltakelse og regional utvikling. Begge institusjoner er i dag
begrenset av eksisterende bygningsmessige rammer, som ikke fullt ut
understgtter moderne formidling, publikumsopplevelser og fremtidige
ambisjoner.

Derfor arbeides det med et nytt felles teater- og museumsbygg pa
Kannikhgyden, som skal samle institusjonene og skape bedre rammer for
scenekunst, utstillinger, formidling, samarbeid og publikumsaktiviteter.
Prosjektet skal samtidig bidra til et mer apent og levende kulturmiljg i
Stavanger.

Prosjektets omfang og samfunnsmessige ambisjoner stiller krav til
dokumentasjon av institusjonenes naveerende og fremtidige verdi. Derfor har
Silverlining Research gjennomfgrt denne analysen, som dokumenterer de
samfunnsgkonomiske effektene av institusjonenes eksisterende drift og
vurderer potensialet for gkt verdiskaping i det nye fellesbygget.

Analysen skal bidra med et solid beslutningsgrunnlag for eiere og politiske
beslutningstakere samt fungere som et strategisk verktgy for institusjonenes
videre utvikling. Den anlegger et bredt verdiperspektivog omfatter bade
markedsverdier, ikke-markedsverdier, publikumsopplevd verdi og bredere
samfunnsgkonomiske ringvirkninger. Analysen er basert pa fire
komplementaere analysetrinn: Markedsposisjon og forventet besgkstall,
samfunnsgkonomisk verdi, brukernes opplevelse og interessentanalyse.
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INTRODUKSJON

TILNARMING OG METODE

Denne rapporten er basert pa en flerstrenget analysetilnaerming med
formal & dokumentere den samlede verdien og betydningen av Rogaland
Teater og Stavanger Museum for lokalsamfunnet og innbyggerne |
Stavanger og hele regionen. Analysen har ikke bare fokusert pa
markedsverdier som billettinntekter, men har ogsa inkludert ikke-
markedsmessige verdier og bredere samfunnsgkonomiske effekter som
kommer regionen til gode. Analysen er basert pa fglgende fire
komplementaere trinn.

MARKEDSPOSISIJON OG DESK
I] [||:| FORVENTET BES@KSTALL RESEARCH
SAMFUNNS@KONOMISK DKONOMISKE
VERDI BERECNINGER

INTERESSENT- DYBDEINTERVIUER

ANALYSE
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Trinn 1: Vi har samlet relevante ngkkeltall for Rogaland Teater og Stavanger
Museum samt utvalgte sammenlignbare kulturinstitusjoner, herunder
bespksstatistikker og andre sentrale parametere. Dette har gitt et faglig
grunnlag for den videre analysen, herunder vurdering av potensielle
bespkstall for et nytt felles teater- og museumsbygg.

Trinn 2: De samfunnspkonomiske effektene av de naveerende aktivitetene
pa Rogaland Teater og Stavanger Museum er blitt analysert ved hjelp av
den regionale PANDA-modellen. | tillegg er potensialet for gkt verdiskaping
gjennom etablering av et nytt fellesbygg estimert pa bakgrunn av
realistiske antagelser om fremtidige aktiviteter.

Trinn 3: Vi har gjennomfert en spgrreundersgkelse blant 1025
respondenter, bestdende av bade naveerende og potensielle bespkende.
Undersgkelsen har avdekket holdninger til og tilfredshet med Rogaland
Teater og Stavanger Museum, samt interesse for og forventninger til et
nytt felles teater- og museumsbygg.

Trinn 4: Det er gjennomfgrt dybdeintervjuer med ni sentrale interessenter
tilknyttet Rogaland Teater og Stavanger Museum. Representanter fra
kulturinstitusjoner, den lokalpolitiske administrasjonen, naeringslivet og

gvrige samarbeidspartnere har bidratt med kvalitative perspektiver pa
institusjonenes rolle, betydning og fremtidige utviklingsmuligheter. Det
bemerkes at intervjuene fgrst og fremst gir kvalitative innsikter og ikke
nedvendigvis dekker hele bredden av aktgrer som bergres av prosjektet.
Folgende krediteres for sin medvirkning: Christine Sagen Helgg, Tone
Crindland, Herbjgrn Tjeltveit, Erlend Jordal, Marte Wilhelmsen Solheim, Der
Arne Alstad, Eirik Bjgrng, Karton Nilsen og Tormod Andreassen.
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ANALYSERAMMEN

| rapporten anvendes en bred forstaelse av verdiskaping, som omfatter bade
den kulturelle verdien, den samfunnsgkonomiske verdien, verdien for byen og
samfunnet samt den sosiale og dannende verdien for innbyggerne i
kommunene Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg.

Analysen belyser bade verdien av den naveerende virksomheten i Rogaland
Teater og Stavanger Museum samt den forventede verdiskapingen knyttet til
det fremtidige teater- og museumsbygget.

De samfunnsgkonomiske ringvirkningene beregnes pa tvers av flere
geografiske nivaer for & synliggjere hvordan effektene fordeler seg regionalt
og nasjonalt. Ringvirkningene analyseres saledes bade for Stavanger
kommune, det gvrige Rogaland samt resten av Norge. Dette gjgr det mulig a
belyse bade de lokale, regionale og nasjonale effektene av aktivitetene og det
fremtidige bygget.

Til hgyre illustreres de geografiske lagene som de samfunnsgkonomiske
ringvirkningene beregnes pa tvers av.




INTRODUKSJON
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BAKGRUNN OG KONSEPT FOR DET NYE FELLES TEATER- OG MUSEUMSBYGGET

Rogaland Teater og Stavanger Museum er blant regionens viktigste
kulturinstitusjoner og har i mer enn 100 ar bidratt til byens kulturelle
identitet og nasjonale betydning. Begge institusjoner er i dag begrenset av
bygninger som ikke lenger understgtter moderne arbeidsformer,
publikumsopplevelser eller ambisjonene for fremtidens kulturformidling.

Det nye felles teater- og museumsbygget pa Kannikhgyden skal derfor
skape bedre rammer for bade scenekunst, utstillinger, formidling og
publikumsaktiviteter. Prosjektet samler Rogaland Teater og Stavanger
Museum i et nytt kulturbygg, hvor eksisterende historiske bygninger
bevares og kobles sammen med nye funksjoner, fellesarealer og moderne
publikumsfasiliteter. Ambisjonen er a etablere et apent og levende
moetested som bade styrker institusjonenes egne tilbud og bidrar til byliv,
kulturtilgjengelighet og samhandling pa tvers av byen og regionen.

Bygget skal blant annet romme nye teatersaler, fleksible utstillingsarealer,
felles publikumsfasiliteter, verksteder, mgte- og arrangementsrom samt
bedre logistikk for bade ansatte og besgkende. Samtidig skal prosjektet
skape nye muligheter for barn og unge, styrke formidlingen og gjgre
kulturinstitusjonene mer tilgjengelige for et bredere publikum.

Kilde: Nye Rogaland Teater & Stavanger Museum — presentasjon av prosjektet - Spknad
om tilskudd til nasjonale kulturbygg 2027

RESEARCH
Prosjektet i tall
o Brutto utbyggingsareal: 22 978 kvadratmeter
o Kostnadsramme (P85): 3,5 milliarder kroner eks. mva.
Konsepttegning av den nye bygningen
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LESEVEILEDNING

Rapporten innledes med et sammendrag av de overordnede resultatene. Deretter er rapporten delt inn i fire
innholdsmessige kapitler, som hver belyser ulike aspekter ved verdiskapingen: Den kulturelle verdien, den
samfunnsgkonomiske verdien, verdien for byen og regionen samt den sosiale og dannende verdien for
innbyggerne i Stavanger. | hvert kapittel oppsummeres resultatene av bade den naveerende virksomhetens verdi for
Rogaland Teater og Stavanger Museum samt verdien av det fremtidige teater- og museumsbygget.

Verdien av 4. Sosial og
1. Kulturell verdi ? ﬁ i
0 o o 1. Dagens virksomhet "Zj"\ dannende verdi
Institusjonenes bidrag til ' Institusjonenes bidrag til fellesskap,
kunstnerisk innhold, utvikling 2. Fremtidens felles teater-
0g museumsbygg

livskvalitet og inkludering gjennom
kulturelle og sosiale aktiviteter.
Herunder lzering og kulturell
dannelse via aktiviteter for barn og

MU ST ROGALAND ' - unge.

“USEUM STAVANG®

og mangfold og styrking av
regionens kulturelle identitet
og historie.

TEATER

2. Samfunns-

pkonomisk verdi
Institusjonenes bidrag til
samfunnsgkonomien via savel direkte
effekter som omsetning og indirekte
effekter som turisme, jobbskaping og
samarbeid med lokale virksomheter m.v.

3. Verdi for byen og
regionen

Institusjonenes bidrag til regionens og
Stavangers fortsatte utvikling, herunder

byens omdgmme, bosetting, naeringsliv

og nettverk mellom aktgrer pa tvers i
lokalsamfunnet. ﬂ
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Okonomisk betydning i dag

Rogaland Teater og Stavanger
Museum skaper en betydelig
verdivekst tilsvarende totalt 187 mill.
kr.

Rogaland Teater og Stavanger Museum
genererer til sammen 187 mill. kr. i
direkte og indirekte verdivekst,
tilsvarende 216 arsverk og 40 mill. kr. i
skatteproveny.

Det gir en multiplikatoreffekt pa 1,24,
slik at det for hver krone generert av
kulturvirksomheten i institusjonene i
dag skapes ytterligere 0,24 kr. i
ringvirkninger i den gvrige gkonomien i
Stavanger og Rogaland.

Den gskonomiske betydningen av
det nye fellesbygget

Det nye felles teater- og
museumsbygget kan i tillegg
generere en samlet verdivekst pa 21
mill. kr. i 2033 i det mest konservative
scenariet

Det nye fellesbygget forventes a skape
mellom 20 og 40 ekstra arsverk i 2033,
noe som utlgser en samlet verdivekst pa
mellom 21 og 43 mill. kr. i 2033. Det
genererer dessuten et gkt

skatteproveny pa mellom 4.7 og 9,4 mill.

kr.

Viktige interessenter papeker dessuten
at kulturlivet ikke kun er et supplement
til den regionale naeringsutvikling. Det
er pa samme tid en forutsetning for
den.

Besokspotensial for fellesbygget

Bespkspotensialet for det nye felles
teater- og museumsbygget vurderes a
vaere mellom 218 000-241 000
betalende besgkende arlig

Det nye felles museums- og
teaterbygget vurderes a ha et
bespkspotensial pa mellom

218 000-241 000 bespkende arlig.
Vurderingen tar utgangspunkt i en
stgrre sammenligning av

11 andre kulturinstitusjoner i Norge.

Dette tilsvarer en gkning pa 61 %
sammenlignet med besgkstallene fra
de ndveerende institusjonene.
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Kultur skaper regional forankring

Rogaland Teater og Stavanger
Museum har en bred lokal forankring,
og et nytt felles bygg kan styrke bade
tiltrekningen til og opprettholdelsen i
byen.

Blant innbyggere i kormmunene
Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg
vurderer henholdsvis 73 % og 64 % at
Rogaland Teater og Stavanger Museum
i hpy eller sveert hgy grad bidrar positivt
til byen som et godt sted a bo.

Et nytt felles teater- og museumsbygg
vil derfor ikke bare samle to sentrale
kulturinstitusjoner under ett tak. Det vil
ogsa sende et tydelig signal om at
Stavanger-regionen investerer i de
kvalitetene som gjgr byen attraktivsom
bosted — og som far mennesker til aktivt
a velge den.

| B=a

vl

Et knutepunkt for regionen

Rogaland Teater og Stavanger
Museum understgtter fellesskap og
sosial samhgrighet i Stavanger, og et
nytt felles teater- og museumsbygg
kan skape et ytterligere potensial.

Det nye fellesbygget kan forsterke
rammene for fellesskap i Stavanger
ytterligere ved a binde byen tettere
sammen.

Den strategiske beliggenheten ved
regionens sentrale trafikknutepunkt
gjor bygningen til mer enn et kulturhus.
Den blir et naturlig metested der
strgmmer av mennesker mgtes pa tvers
av eerender, alder og bakgrunn. Et
sentralt kulturbygg med offentlig
tilgjengelige oppholdsrom skaper
dermed rammer for bade spontant
samveaer og en tettere sammenbinding
av byen.

i

Det nye felles teater- og
museumsbygget kan fa en saerlig
kulturell betydning for barn og unge.

Flere sentrale interessenter fremhever
at det nye fellesbygget gir mulighet til a
nytenke institusjonenes tilbud til barn
0g unge som én samlet innsats.

Det kan skape grunnlag for nye
programmer, opplevelser og
lzeringsrom som bygger bro mellom
scenekunst og museumssamlinger pa
mater som ikke er mulige i dag.
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KULTURELL VERDI

@&-=--v-

| dette avsnittet presenteres resultatene av den kulturelle og innholdsmessige
produksjonen samt den betydningen som Rogaland Teater og Stavanger
Museum bidrar med til bade Stavanger og hele Rogaland.

Med utgangspunkt i tilgjengelige ngkkeltall for Rogaland Teater og Stavanger
Museum samt utvalgte sammenlignbare kulturinstitusjoner i Norge
oppsummeres institusjonenes kulturtiloud, herunder besgksstatistikker og
gvrige sentrale parametere. P4 dette grunnlaget utledes en databasert
vurdering av det potensielle bespkstallet for det kommmende felles teater- og
museumsbygget.

| tillegg presenteres innbyggernes kjennskap til og opplevelse av den
navaerende kulturvirksomheten samt deres forventninger til det kommmende
bygget pa bakgrunn av den gjennomfgrte spgrreundersgkelsen blant 1025
respondenter.

Avsnittet suppleres dessuten med interessentenes vurderinger av den
navaerende virksomheten og deres forventninger til det kormmende felles
mMuseums- og teaterbygget.




KULTURELL VERDI

KIJENNSKAP TIL
ATTRAKSJONER | STAVANGER

Rogaland Teater er kjent av 77 % av
respondentene og plasserer seg dermed som én
av Stavangers mest gjenkjennelige attraksjoner,
kun overgatt av Norsk Oljemuseum (85 %),
Stavanger Domkirke (82 %) og Sverd i fjell (79 %).
Stavanger Museum er kjent av 60 % av de spurte
respondentene.

Kjennskapsdybden varierer imidlertid: Bare 18 %
kienner Rogaland Teater sveert godt, og for
Stavanger Museum er andelen 13 %. Rundt 31 %
for begge institusjoner har utelukkende hegrt
navnet, uten dypere kjennskap til innhold eller
profil.

Dette peker pa et uutnyttet potensial for &
konvertere overfladisk navnegjenkjennelse til reell
kulturell tilknytning og engasjement, saerlig for
museets vedkommende.

Kjennskap, severdigheter i Stavanger
Hvilke av fplgende attraksjoner og severdigheter i
Stavanger er du kjent med eller har du hgrt om?

(n=1025)

Silverlining
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Kjennskap, institusjonene i dag
Hvor godt kjenner du Rogaland Teater og
Stavanger Museum? (n=1025)

Norsk Oljemuseum
Stavanger domkirke
Sverd i fjell

Rogaland Teater
Stavanger konserthus
Gamle Stavanger

Vagen

@vre Holmegate (ogsa kjent
som Fargegaten)

Stavanger Museum

Arkeologisk museum

IDDIS Norsk grafisk museum
og Norsk hermetikkmuseum

Stavanger kunstmuseum

Stavanger Maritime museum

Breidablikk, Ledaal,
Holmeegenes

Annet

Kjenner ikke til noen
attraksjoner eller...

I - -
I 2
I -
I 7
I 77
I -
I o
I -
B

| 4%
| 4%

18% 6% 34% 31%
40% 31%
mVeldig m®mKjenner Litt Har bare
godt godt kjent hart
navnet

Note: Merk at respondenter som ikke kjenner institusjonene
i det hele tatt, er screenet ut.
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KIJENNSKAPSGRADEN VARIERER MED NARHET TIL STAVANGER.
ROGALAND TEATER NYTER LIKEVEL EN NOE HOYERE KIJENNSKAPSGRAD

Kjennskapsgrad - Rogaland Teater Kjennskapsgrad - Stavanger Museum
Hvor godt kjenner du Rogaland Teater? Hvor godt kjenner du Stavanger Museum?

38% 2% 1% 43% 15% 2%
27% 59% 5966 295 28% 51% 2% 196
B Veldig godt B Kjenner godt Kienner litt B Veldig godt B Kjenner godt Kienner litt
Har bare hgrt navnet Vet ikke noe om det  m Vet ikke Har bare hgrt navnet Vet ikke noe om det  m Vet ikke
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Hvor sannsynlig er det at du vil anbefale Rogaland Teater/Stavanger Museum til familie, venner

ANBEFALI NG FRA EN STOR eller kolleger? (n=384 — Rogland Teater. n=274 — Stavanger Museum)
ANDEL AV GJESTENE

NPS (Net Promoter Score) maler gjestelojalitet Bl Rogaland Teater
basert pa spgrsmalet: “Hvor sannsynlig er det at
du vil anbefale Rogaland Teater/Stavanger
museum til familie, venner eller kolleger?”

[ stavanger Museum

Scoren beregnes som andelen av promotere

fratrukket andelen av kritikere og kan variere fra -

100 til +100, der et hgyere tall indikerer bedre

lojalitet. 39%

Gjester hos bade Stavanger Museum og
Rogaland Teater er generelt tilogyelige til & 570
anbefale stedet til andre, da begge institusjoner ’

23%24%
har en positiv NPS-score. ’
I I iﬂ%
For Stavanger Museum er 38 % av de spurte I
promotere (9-10), 38 % er passive (7-8), og 24 % 0 1 Z 3 4 S

er kritikere (0-6), noe som samlet gir en NPS- Sveert Svaert'
. usannsynlig sannsynlig
score pa 14.

o For Rogaland Teater er 51 % av de spurte 149%
promotere (9-10), 34 % er passive (7-8), og 15 %

9 1%
(0]
er kritikere (0-6), noe som samlet gir en NPS- o 8%
score pa 36 9 A% 5/0

e =0 2% 1% 1% go, 1% 1% 1% 1% 1%

Note: Net Promoter Score (NPS) beregnes som andelen av respondenter som er promoters (har gitt en
score pa 9-10), fratrukket andelen som er detractors (har gitt en score pa 0-6). Kun respondenter som har 16
bespkt attraksjonene kan svare pa spgrsmalet.
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KULTURELL VERDI Kulturtilbudet i dag RESEARCH

| hvor stor grad er du enig i at Rogaland Teater/Stavanger Museum tilbyr folgende:
(Nn=384 — Rogaland Teater. n=274 — Stavanger Museum)

KULTURTILBUDET | DE
NAVARENDE
INSTITUSJONENE

Faglig og kunstnerisk kvalitet er det som
vektlegges hgyest: 92 % av de bespkende pa
Rogaland Teater og 76 % pa Stavanger Museum
er enige eller helt enige i at det er hgy profesjonell
og kunstnerisk kvalitet. Det understreker at
publikum kommer med klare forventninger til
dannende og estetisk substans.

56%

Hay profesjonell og kunstnerisk kvalitet 36%

Interessant og underholdende innhold

En helhetlig opplevelse 42% 45%

Et variert program 42% 42%

S . Gode fysiske omgivelser
For begge institusjoner gjelder det at 84-87 % er

enig eller helt enig i at det tilbys helstgpte
opplevelser og interessant innhold.

32%

Programvariasjon er viktigere for teatret (84 %)
enn for museet (65 %), noe som gjenspeiler
museets bredere tematiske profil som
kulturarena.

De fysiske rammmene vektlegges relativt lavere
(65/61 %), noe som peker pa at det
innholdsmessige og opplevelsesmessige klart
overskygger de bygningsmessige forholdene |
vurderingen av institusjonene i dag.

Interessant og underholdende innhold
En helhetlig opplevelse
Hgy profesjonell og kunstnerisk kvalitet
GCode fysiske omgivelser

Et variert program

30%

29%

PASYS

17%

47%

39%

48%

1%

B Heltenig ®ENIig Verken eller Uenig Helt uenig Vet ikke




KULTURELL VERDI

KIJENNSKAP OG INTERESSE
FOR DET NYE FELLES
TEATER- OG
MUSEUMSBYGGET

Mer enn halvparten av respondentene fra Nord-
Jeeren har hgrt om prosjektet, og 14 % oppgir at
de vet mye om det. 37 % fra Nord-Jaeren oppgir at
de ikke kjenner til prosjektet. Dette er en
betydelig hgyere andel enn i Rogaland og omegn
og resten av Norge, hvor henholdsvis 85 % og 81 %
oppgir at de ikke kjenner til prosjektet.

Blant dem som kjenner prosjektet, er interessen
likevel markant: 22 % gir toppscore 10, 8 % gir 9 og
20 % gir 8. Det indikerer at hgy bevissthet om
prosjektet henger sterkt sammen med positiv
holdning, og at en bredere
kommunikasjonsinnsats vil ha gode
forutsetninger for @ mobilisere ytterligere

oppslutning.

Silverlining
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Kjennskap til nytt bygg Holdning til nytt bygg
Kjente du til prosjektet om det felles museums- Cenerelt sett, tror du det ville veere positivt eller
og teaterbygget fgr du svarte pa dette negativt hvis det ble apnet et nytt felles teater-
sporreskjemaet? (n=1025) 0og museumsbygg i Stavanger? (n=1025)

pPOSitiv
> >

Ja, jeg kjenner til
prosjektet og vet mye
om det.

Ja, jeg har hgrt om
prosjektet, men vet
ikke s& mye om det.

Nei, jeg kjenner ikke
til prosjektet.

0% 3
Vet ikke | 1% .
2%
1
B Kommunerne Stavanger, Sandnes, Sola og Sy
Randaberg (n=614) negativ. O
B Rogaland og omegn (n=302) ,
Vet ikke 10%

@vrige Norge (n=109)



KULTURELL VERDI

HQ@Y INTERESSE FOR DET NYE FELLESBYGGET

Silverlining

RESEARCH

Halvparten av de spurte respondentene (51 %) er i sveert hpy eller hey grad interessert i a besgke det nye felles teater- og museumsbygget. De
viktigste motivene for et bespk er nysgjerrighet etter det nye kulturtilbudet og interesse for det kulturelle innholdet. | tillegg angir 32 % at de

motiveres av den nye bygningens arkitektur.

Interesse for nytt felles teater- og museumsbygg
Hvor interessert er du i & besgke et nytt felles teater- og
museumsbygg i Stavanger? (n=1025)

Ikke seerlig interessert 7%
| liten grad 8%
Verken 27%
| hey grad 32%

| sveert hey grad 19%

Vet ikke 6%

Viktigste grunner til besgk

Hva ville veere dine viktigste grunner til & besgke et nytt felles
museum og teaterbygg? (n=1025)

Nysgjerrighet pa det samlede
kulturtilbudet

Oppleve nye kulturtiloud som jeg ellers
ikke ville opplevd

For a besgke det nye museet
For a besgke det nye teatret

Oppleve bygningen/arkitekturen

Opphold i det nye bygget (f.eks. kafé,
atmosfaere, mgteplasser)

Tilbringe tid med familie eller venner i
nye omgivelser

Kombinere teater- og museumsbesgk
pa samme dag

Delta i nye aktiviteter eller
arrangementer

Oppleve nye uttrykksformer
Andre grunner

Vet ikke

42%

34%

34%

33%

32%

25%

25%

22%

20%

12%

2%

1%



Silverlining

Barrierer for a besgke institusjonene i dag RESEARCH

Er det noen spesielle grunner til at du jkke har bespkt Rogaland Teater/Stavanger Museum?
(n=661 - Rogaland Teater. n=751 — Stavanger Museum)

KULTURELL VERDI

DE ST@RSTE BARRIERENE
FOR A BES@KE DE
NAV/ERENDE
INSTITUSIONENE

Rogaland og omegn Resten av Norge

46% 43%

Vanskelig a komme dit 42% 37%

———
W oo
X X

P4 Nord-Jaeren handler barrierene om preferanse
og program, ikke om praktiske hindringer: 34 %
0g 33 % foretrekker andre kulturtilbud, og 26 %
mener Rogaland Teaters program ikke
interesserer dem, mot 16 % for museet.

Manglende programkjennskap gar igjen i alle tre
gruppene (11-21 %) og er en

kommunikasjonsbarriere, ikke et avvisningssignal.
@konomi og manglende selskap nevnes av 14 %
eller feerre uansett bosted.

Lenger unna endrer bildet seg: avstand blir den
klart stgrste barrieren, med 46 % for Rogaland
Teater og 42 % for Stavanger Museum i Rogaland
0og omegn, og 43 % og 37 % i resten av Norge —
mot bare 3 % pa Nord-Jeeren.

Foretrekker andre 34%
kulturtilbud 33%

. : 17%

Vet ikke hva de tilbyr - 1%
Programmet interesserer 26%
ikke 16%
. . 14%
Har ikke tid '9%

Har ikke rad

Ingen & ga sammen med '

Vet ikke hvor det ligger

| g
W
o\oo

14%

Annet 15%

10%

Vet ikk
et ikke 12%

B Rogaland Teater [l Stavanger Museum

Note: Nord-Jaeren: Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg.

13%
12%

15%
18%
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21%
21%

5%
7%

15%
16%
14%
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KULTURELL VERDI

INTERESSE OG
KOMMUNIKASJON ER DE
STORSTE
FORBEDRINGSMULIGHETENE
FOR DET NYE BYGGET

Pa Nord-Jeeren er det ikke avstand som stopper
folk, men interesse og gkonomi: 33 % er ikke
interessert i utstillingene eller forestillingene
som tilbys, og 24 % har ikke rad.

Det peker pa et kormmunikasjons- og
programmeringsansvar fremfor et strukturelt
problem. 19 % mangler tid, og 17 % finner ingen

aktiviteter som appellerer til deres aldersgruppe.

Sistnevnte er seerlig relevant for et nytt
fellesbygg, som har mulighet til 8 nd nye
publikumsgrupper dersom programutviklingen
tar eksplisitt utgangspunkt i bredde og relevans
for spesifikke malgrupper.

Lenger unna endrer bildet seg: avstand er den
klart stgrste barrieren med 55 % i Rogaland og
omegn og 51 % i resten av Norge, mens
manglende interesse for programmet faller til 11
% og 17 %.

Barrierer for besgk av nytt bygg SllveRlE-lelArF‘a!:Eg
Hvilke av fglgende faktorer kan hindre deg i & besgke det nye teater- og museumsbygget i

Stavanger? (n=1025)

Nord-Jeeren (n=614) Rogaland og omegn (n=302) Resten av Norge (n=109)

Ikke interessert i
(o) 0, ©)
programmet - 33/0 . H/O - —|7é

For langt a reise dit I 5%
Har ikke rad [ 24 | RZ | REZ
Har ikke tid [ 19% | RER B

Ingenting for min 0 5 o
aldersgruppe - 7% . 8% . 9%
Foretrekker andre
(o) (0) (0)
kulturtilbud = R B
Vanskelig & finne . 5 .
Ikke interessert i kultur
(o) () (o)
generelt . 10% I & l 2%
Liker ikke arkitekturen ] 7% | 3% B
Ikke interessert i sosiale
(0) (o) (o)
arrangement I 6% I = 1%
Ingen egnede fasiliteter I 3% | 1% I 4%
Foler meg ikke I 3% | 1% 1%
velkommmen

Annet [ 6% | KL B2

vetikke [JJJj 8% | REZ o

Note: Nord-Jaeren: Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg.



Silverlining
BESOKSPOTENSIAL RESEARCH

BESOKSPOTENSIAL OG SAMMENLIGNING MED ANDRE
KULTURINSTITUSJONER

Som del av analysen av den kulturelle verdien ved det nye teater- og museumsbygget
beregnes det forventede bespkspotensialet for betalende gjester for den nye
institusjonen. Beregningen er basert pa en kombinasjon av objektive ngkkeltall og
kvalitative vurderinger av utvalgte kulturinstitusjoner i Norge. Besgkstallene for de
naveerende institusjonene er henholdsvis 90 000 og 50 000 for Rogaland Teater og
Stavanger Museum.

| tett samarbeid med Rogaland Teater og Stavanger Museum er det valgt ut 11
kulturinstitusjoner. De utvalgte institusjonene fremgar av kartet til hgyre og danner
grunnlag for en matematisk modell som estimerer det forventede antallet besgkende til
den nye bygningen. Utvalget av kulturelle institusjoner er gjort med utgangspunkt i en
rekke sentrale kriterier.

Organisering (paraplyorganisasjon vs. enkeltmuseum): Analysen omfatter bade
enkeltstdende kulturinstitusjoner og institusjoner i konsoliderte strukturer.

Profil og innhold: Det er valgt ut institusjoner med en faglig profil, et programinnhold
og et publikumsgrunnlag som i en viss grad ligner Stavanger Museum og Rogaland
Teater

Storrelse og kjennskap: Analysen omfatter bade direkte sammenlignbare institusjoner
0g bredere representative museer fra Norge.

Sammenligningsgruppen bestar av norske teatre og museer fordelt over hele landet, og
pa bakgrunn av disse posisjoneres den nye bygningen relativt til de gvrige
institusjonene. Estimeringen av besgkspotensialet styrkes av at de utvalgte
kulturinstitusjonene opererer under ulike rammebetingelser. Variasjonen i
institusjonenes sterrelse, beliggenhet, malgrupper og tilbud gjgr det mulig a etablere et
mer robust sammenligningsgrunnlag og dermed beregne et mer presist estimat for det
forventede bespkspotensialet.



BES@OKSPOTENSIAL

BEREGNING AV BESOKSPOTENSIALET

Bespksestimatet beregnes ved at utvalgte kulturinstitusjoner
vurderes pa ni parametere, som forventes a ha betydning for
attraksjonenes besgkstall.

Gjennom desk research er det bygget opp en dybdegdende
kunnskap om sammenligningsinstitusjonene, noe som danner
grunnlag for en sa representativ vurdering som mulig pa tvers
av alle parametere. Scorene sammenholdes med de siste
besgkstallene og inngar i en matematisk modell som
estimerer besgkspotensialet for det kommende felles teater-
og museumsbygget. De mer subjektive parameterne er
vurdert av bade Silverlining Research og sentrale aktgrer fra
Rogaland Teater og Stavanger Museum.

Det forventede bespkspotensialet estimeres ved a
sammenligne den nye bygningen med de gvrige institusjoner
pa tvers av de ni parameterne. Dette gjgres ved a utfgre en
lineaer regresjon for hver parameter, der antall bespkende den
nye bygningen vil f3, estimeres pa bakgrunn av de andre
institusjonene. Deretter brukes vektingene for & beregne et
samlet bespkspotensial.

En mer detaljert beskrivelse av metoden fremgar av
Appendiks.

Silverlining

RESEARCH

Kulturinstitusjonene sammenlignes og rangeres pa felgende parametere (vekt i
parentes)

Objektive parametre

O

O

Befolkning i fylke (10 %): Antall innbyggere i institusjonens fylke.

Befolkning innenfor 2 timers kjgreavstand (5 %): Antall innbyggere innenfor en radius
pa 2 timer med bil.

Hotellomsetning (20 %): Den totale hotellomsetningen i omradet der museet/teatret er
beliggende. Dette gir en indikator for antallet av omradets turister, som er potensielle
bespkende pa museet/teatret.

Social Media Engagement Score (SME) (10 %): En score basert pa synlighet og
interaksjon pa sosiale medier.

Subjektive parametre

Attraksjonsniva (25 %): Vurdering av kvaliteten i institusjonens utstillinger, forestillinger
og gvrige aktiviteter, herunder hvor omfattende programmmet er, utvalget av forestillinger,
ambisjonsniva m fl.

Tilgjengelighet (5 %): Vurdering av hvor tilgjengelig institusjonen er a besgke.
Sesong-uavhengighet (10 %): Vurdering av hvor stor del av aret museet/teatret har
apent, og mengden aktiviteter som understgtter skulder- og lavsesong.
Malgruppeomfang (10 %): Vurdering av hvor mange personer museets/teatrets
utstillinger og forestillinger henvender seg til.

Arkitektonisk verdi (5 %): Hvordan arkitekturen inviterer folk inn og kan bli et besgksmal
i seg selv.



BES@OKSPOTENSIAL

BESOKSPOTENSIAL FOR BETALENDE GJESTER

Silverlining

RESEARCH

218 000-241 000

Potensielle betalende besgkende per
ar basert pa 229 000 +/-5%

Tabellen nedenfor viser det estimerte bespkspotensialet for betalende gjester for det nye fellesbygget. Dette er en prognose for 2033, men estimatet er
utarbeidet uten a ta hensyn til en eventuell seerskilt apningseffekt, og slike effekter er derfor ikke inkludert i beregningen. Estimatet kan sammenlignes
med bespkstallene for de ndvaerende institusjonene, som er pa henholdsvis 90 000 for Rogaland Teater og 50 000 for Stavanger Museum (2024/2025). |

tillegg til de betalende gjestene er intensjonen at det nye bygget ogsa skal tiltrekke en stor andel besgkende som ikke ngdvendigvis er betalende brukere

av museet eller teateret. Disse kommer i tillegg til det estimerte besgkspotensialet som fremngar av tabellen.
Objektive kriterier

Befolkning

Befolknin

Sesong-

Subjektive kriterier

. ; Hotelomse  SME - Attraksjons o : : Malgruppe  Arkitek-

Attraksjon (2B§§2§égg) Jc?r?wee?sfir'grin 855{'“ tting (mill. score -niva ngie(gg)e“g L;Z}E/henglg -omfang tonisk
o Jerng 5 NOK) (20%)  (10%) (25%) ? (10%) verdi (5%)

(5%) (10%)
Trendelag Teater 81796 327 556 488 207 1584 190 75 6,0 9,0 6,0 50
Den Nationale Scene 18152 460 155 657 508 2780 150 7.5 8,0 8,5 8,0 75
Halogaland Teater 66 940 82 756 245 885 897 188 6,0 7,0 8,0 6,5 6,0
Kilden teater og
Konserthus 200 000 300 971 323275 690 164 9,0 8,5 9,0 8,5 9,0
Det norske teater 171222 2 262 959 727 797 3823 122 9,0 9,0 8,0 6,5 6,0
ggr'\éeef'tetsmuseet | 300 000 460155 657 508 2780 144 85 75 9.0 75 75
NTNU Vitenskapsmuseet 130 913 327 556 488 207 1584 40 7,5 6,0 9,0 6,5 55
Munchmuseet 774 556 2 262 959 727 797 3823 94 9,0 9,0 95 8,0 8,0
Kunstsilo Kristiansand 180 189 300 971 323275 690 25 8,5 8,5 95 7.0 8,5
Maihaugen 205 915 339 925 378 726 1091 25 9,0 55 7.0 8,5 9,0
KODE Kunstrmuseer og 246 573 460155 657 508 2780 163 75 75 85 65 65
komponisthjem
B2 1721 [ eI G 229.000 479 419 508 037 1400 94,7 83 6,5 7,8 83 9,8
museumsbygg




BES@OKSPOTENSIAL

FORUTSETNINGER FOR ESTIMATET AV BESOKSPOTENSIALET

Det kulturelle innholdet

Estimatet av besgkspotensialet for den nye

bygningen bygger pa en rekke forutsetninger.

Forst og fremst er det et grunnvilkar at det
arbeides malrettet og intensivt med
prosjektet og konseptutviklingen for 3 sikre et

hgyt attraksjonsniva og realisering av planene.

Samtidig er det viktig at utstillingene og
forestillingene har relevans for bade de lokale
aktgrene, og ogsa for det brede publikum.

Videre skal potensialet for de nye
fellesarealene utnyttes fullt ut, med attraktive
oppholdsomrader og gode café- og
restaurantmuligheter.

Markedsfgring

Det er avgjprende at markedsfgringen av
attraksjonen utnytter teatret og museets
eksisterende brand overfor en bred vifte av
malgrupper. Vurderingen av potensialet og
attraksjonskreftene tar utgangspunkt i det
nivaet som den nye bygningen forventes a
kunne tilby.

Ettersom den nye bygningen skal bli et
regionalt kulturfyrtarn og tiltrekke seg like
mange besgkende som de eksisterende
attraksjonene gjgr til sammmen pa ett ar, er det
viktig a spre kjennskapet nasjonalt og ta
medansvar for a tiltrekke turister til Rogaland
0g Stavanger.

Silverlining

RESEARCH

Besgkspotensial "as-is”

Besgksestimatet bygger pa situasjonen "as-is”
og tar dermed utgangspunkt i ndveerende
forhold. Eventuelle effekter av en storre
apning tas dermed ikke i betraktning.
Betingelsene kan se annerledes ut nar den
nye bygningen forventes a sta ferdig.

Dette gjelder bade befolkningsgrunnlaget og
turismeomsetningen, som seerlig for
sistnevnte kan veere pa et annet niva nar
bygningen star klar. Dette gjelder ogsa
utviklingen i de potensielle besgkendes
preferanser og gnsker, som til sammen kan ha
betydning for muligheten til & oppna det
estimerte besgkspotensialet.

25



ROGALAND TEATER OG STAVANGER
MUSEUM SOM EN KOLLEKTIV LOKAL
FORTELLING

De foregaende analysene tegner et bilde av to institusjoner med et lojalt
publikum, sterkt kjennskap og et tydelig potensial i et nytt fellesbygg. Men
det finnes en dimensjon ved institusjonenes kulturelle verdi som tallene ikke
alltid fanger opp, men som interessentene vender tilbake til igjen og igjen i
dybdeintervjuene: Hva institusjonene egentlig betyr for regionen, snarere
enn hva de leverer til den.

| dybdeintervjuene trer en rolle frem som er stgrre enn publikumstall og
billettsalg: Rogaland Teater og Stavanger Museum er regionens fortellere. De
baerer den kollektive erindringen om hvem Stavanger har veert, og gir den et
natidig uttrykk. Lokale skuespillere pa scenen skaper en tilhgrighet og
stolthet som ikke lar seg produsere digitalt.

En avintervjupersonene papeker at Rogalandsdialekten pa teaterscenen
fungerer som en levende, utvungen branding av regionen som reiser med
skuespillerne ut i hele landet. Museet holder fast ved byens industrielle DNA,
fra hermetikkfabrikker til oljeplattformer, og gir det en form som
innbyggerne kan kjenne seg selv igjen i.

Denne dimensjonen er vanskelig & sette tall pa. Men den er avgjgrende for a
forsta hva som reelt sett star pad spill i et prosjekt om et nytt felles teater- og
museumsbygg.

Silverlining

RESEARCH

(!

Institusjonene er viktige historiefortellere for regionens felles
historie. Det handler om identitet og om & bygge identiteten
for fremtiden. Hvis man ikke husker hvor man kommer fra,
kan man ikke ga inn i fremtiden.

- Neeringslivsaktgr | Stavanger

(! (!

Rogaland Teater gir definitivt Det tenker jeg er viktig at vi
byen identitet. Det gir sjel. Det har museer som forteller

at det er Stavanger-skuespillere  historien om byen og

i teateret, gir lokal stolthet og regionen. Det er en viktig del
tilhgrighet. av rollen.

- Neeringslivsaktar i Stavanger - Politisk akt@r i Stavanger

(!

Noen institusjoner fyller ikke bare en funksjon. De blir en del av
byens ansikt og sjel. Vi merket det da Domkirken kom tilbake under
byjubileet, og vi vet det fra konserthuset. [...] Nar museum og teater
flytter naermere hverandre, oppstar det mer enn sambruk. Det kan
oppsta nye uttrykk, nye formidlingsformer og nye megter mellom
kunst og publikum. Noen ganger er det mest spennende det som
skjer mellom institusjonene.

- Kommunalaktgr i Stavanger
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SAMFUNNS@KONOMISK VERDI
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| avsnittet presenteres resultatene av den samfunnsgkonomiske analysen, som er
utarbeidet med PANDA-modellen —en anerkjent samfunnsgkonomisk regnemodell.
Modellen gjgr det mulig a belyse de gkonomiske ringvirkningene av Rogaland Teater
og Stavanger Museum samt den potensielle verdiskapingen ved det kommende felles
teater- og museumsbygget i 2033.

Avsnittet er delt inn i to deler. Fgrst belyses den samlede gkonomiske betydningen
som Stavanger Museum og Rogaland Teater har for gkonomien i Stavanger og
Rogaland i dag.

Deretter undersgkes de potensielle samfunnsgkonomiske gevinstene ved det nye
felles teater- og museumsbygget. Dette er beregnet i tre scenarioer, avhengig av.om
den nye bygningen genererer aktivitet tilsvarende 20, 30 eller 40 arsverk. Det
presiseres at dette er scenarioer som ligger til grunn for beregningene, og at tallene
bygger pa tidligere konseptvalgutredninger (KVU) og forutsetninger som er lagt inn i
modellen. Tallene er derfor ikke a forstd som en konkret prognose for fremtidig
bemanning.

Verdiskapingen beregnes pa tre gkonomiske maltall: Sysselsetting (antall arsverk),
direkte verdivekst (NOK, mill. kr.) og gkt skatteproveny (NOK, mill. kr.).

Resultatene beregnes i direkte og indirekte effekter, som forklares naermere pa neste
side.




SAMFUNNS@KONOMISK VERDI

BEREGNING AV SAMFUNNS@OKONOMISK EFFEKT

Silverlining

RESEARCH

Verdier skapt innenfor Rogaland Teater, Stavanger Museum og et kormmende fellesbygg skaper ringvirkninger i andre deler av
pkonomien. Derfor beregnes de pkonomiske ngkkeltallene bade som en direkte og indirekte effekt. Multiplikatoreffekten
oppsummerer forholdet mellom de direkte og indirekte effektene.

—>

Direkte effekter refererer til den umiddelbare
pkonomiske aktiviteten som skjer som felge
av aktiviteten som finner sted innenfor en
kulturinstitusjon.

Det er for eksempel billettinntekter, honorarer
til artister samt gvrige utgifter til drift av
museet og teatret.

_{

Indirekte effekter omfatter gkonomiske
aktiviteter i tilknyttede bransjer som leverer
varer og tjenester til kulturbransjen, som for
eksempel lyd- og lysutstyr, catering, transport
eller rengjgringstjenester.

En del av de indirekte effektene er de
induserte effektene, som oppstar nar lgnn fra
bade direkte og indirekte aktiviteter brukes
videre i samfunnet pa produkter og tjenester
som mat og underholdning.

©

Multiplikatoreffekten er et uttrykk for
forholdet mellom en virksomhets direkte
pkonomiske aktivitet og den videre
pkonomiske aktiviteten i andre deler av
pkonomien. Med andre ord er det forholdet
mellom de direkte og indirekte effektene.

29



SAMFUNNS@KONOMISK VERDI

DOKONOMISK BETYDNING |
DAG

Rogaland Teater og Stavanger Museum bidrar
samlet med en verdivekst pa 187 mill. kr.,, et
skatteproveny pa 40 mill. kr. og 216 arsverk til
pkonomien i Stavanger og Rogaland.

De direkte effektene utgjgr 148 mill. kr. i
verdivekst, 32 mill. kr. i skatteproveny og 170
arsverk.

| tillegg kommer de indirekte effektene |
kommunene Stavanger, Sandnes, Sola og

Randaberg pa 25 mill. kr. i verdi, 5 mill. kr. i skatt

0g 29 arsverk. | gvrige Rogaland bidrar de
indirekte effektene med ytterligere 14 mill. kr. i

verdivekst, 3 mill. kr. i skatteproveny og 17 arsverk.

Multiplikatoreffekten for de naveerende
institusjonene er dermed 124 basert pa

verdiveksten. For hver 1 NOK, som genereres i regi

av Rogaland Teater og Stavanger Museum,

skapes det en gkonomisk ringvirkning tilsvarende

0,24 NOK i andre deler av gkonomien.

Silverlining
Den samfunnsgkonomiske betydningen av de ndvaerende institusjonene RESEARCH
Den gkonomiske betydningen av Rogaland Teater og Stavanger Museum i 2025, NOK mill. kr. og

sysselsetting beregnet i antall arsverk

@ Verditilvekst 148 25 14 187 mill. kr.

Skatteproveny 32 53 40 mill. kr.

28 Antall arsverk 2 17 216 arsverk

=

Hm Direkte effekter

m Indirekte effekter - Stavanger og omegn

Indirekte effekter - @vrige Rogaland.

Kilde: PANDA-modellen, PANDA-analyse. Resultatene representerer et konservativt estimat og har en usikkerhetsmargin pa 5
%



Silverlining
SAMFUNNS@KONOMISK VERDI . RESEARCH
Verdivekst for nytt fellesbygg

Tre scenarioer for gkt verdivekst av det nye felles teater- og museumsbygget i 2033, NOK mill. kr.

VERDIVEKST

Figurene viser den gkte verdiveksten som den 20 ekstra arsverk
nye bygningen forventes & generere i 2033,

beregnet i NOK mill. kr. fordelt pa tre scenarioer

for antall arsverk.

72 2 21 mill. kr.

| scenarioet med 20 ekstra arsverk utgjgr den
samlede verdiveksten 21 mill. kr., i scenarioet med
30 ekstra arsverk stiger den til 32 mill. kr, og i
scenarioet med 40 ekstra arsverk nar den 43 mill.
kr.

30 ekstra arsverk 4 2 32 mill. kr.

40 ekstra arsverk 43 mill. kr.

m Direkte effekter
B Indirekte effekter - Stavanger og omegn
Indirekte effekter - @vrige Rogaland

Kilde: PANDA-modellen, PANDA-analyse.
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SKATTEPROVENY

Figuren viser det gkte skatteprovenyet som den
nye bygningen forventes a bidra med i 2033,

beregnet i NOK mill. kr. fordelt pa tre scenarioer.

| scenarioet med 20 ekstra arsverk utgjgr det
samlede gkte skatteprovenyet 4,7 mill. kr., i
scenarioet med 30 ekstra arsverk stiger det til 7

mill. kr., og i scenarioet med 40 ekstra arsverk nar

det 9,4 mill. kr.

Skatteproveny for nytt fellesbygg
Tre scenarioer for gkt skatteproveny av det nye felles teater- og museumsbygget i 2033, NOK mill.

Kkr.

Silverlining

RESEARCH

20 ekstra arsverk 3,8 00,6 4,7 mill. kr.

01D 4 7 mill. kr.

30 ekstra arsverk

40 ekstra arsverk 05° 0,9 9,4 mill. kr.

m Direkte effekter
B Indirekte effekter - Stavanger og omegn

Indirekte effekter - @vrige Rogaland

Kilde: PANDA-modellen, PANDA-analyse.
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SYSSELSETTING

Figuren viser den gkte sysselsettingen som den
nye bygningen forventes & medfgre i 2033,
beregnet i antall arsverk fordelt pa tre scenarioer.

| scenarioet med 20 ekstra arsverk er den
samlede sysselsettingseffekten 24 arsverk, i
scenarioet med 30 ekstra arsverk utgjgr den 36
arsverk, og i scenarioet med 40 ekstra arsverk nar
den opp til 48 arsverk.

Sysselsetting med nytt fellesbygg

Silverlining

RESEARCH

Tre scenarioer for gkt sysselsetting av det nye felles teater- og museumsbygget i 2033, antall

arsverk.

20 ekstra arsverk 7 2 24 arsverk

30 ekstra arsverk A8 2 36 arsverk

40 ekstra arsverk

B Direkte effekter
B Indirekte effekter - Stavanger og omegn
Indirekte effekter - @vrige Rogaland

Kilde: PANDA-modellen, PANDA-analyse.

48 arsverk
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VERDI FOR BYEN OG REGIONEN
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Avsnittet belyser Rogaland Teater og Stavanger Museums verdi for Stavanger
og hele regionen - bade i dag og med utgangspunkt i det kommende teater-
0g museumsbygget. Fokus er pa institusjonenes bidrag til byens og regionens
utvikling, herunder deres betydning for omdgmme, attraktivitet som
bostedsby, naeringsliv samt samarbeid og nettverksbygging pa tvers av
regionale aktgrer.

Avsnittet undersgker hvordan institusjonene oppleves a skape verdi utover sin
kjerneoppgave som kulturaktgrer, og hvordan de bidrar til byens sosiale,
kulturelle og gkonomiske utvikling. Resultatene bygger pa en kombinasjon av
kvantitative data fra spgrreundersgkelsen og kvalitative innsikter fra intervjuer
med sentrale interessenter.

Samlet gir analysene innsikt i interessentenes vurderinger av institusjonenes
navaerende betydning for byen og deres forventninger til fellesbyggets , , -
fremtidige rolle i Stavangers utvikling som regionshovedstad. \ 4 —
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VERDI FOR BYEN OG REGIONEN

BADE TEATRET OG
MUSEET NYTER EN STERK
LOKAL OPPSLUTNING

Blant innbyggere i kormmunene Stavanger,
Sandnes, Sola og Randaberg mener 73 % at
Rogaland Teater i hgy eller sveert hgy grad bidrar
positivt til byen som et sted & bo. For Stavanger
Museum er den tilsvarende andelen 64 %. Begge
institusjoner har dermed en bred lokal og
regional forankring.

Andelen som svarer i sveert hgy grad er nesten tre

ganger sa hgy lokalt som i @vrige Rogaland og
Norge for teatret (30 % mot 9 %) og nesten
dobbelt sa hgy for museet (23 % mot 12 %). Den
positive vurderingen er sterkest der
institusjonene oppleves i hverdagen.

Silverlining

RESEARCH

Bidrag til samfundet
| hvilken grad mener du Rogaland Teater og Stavanger Museum bidrar positivt til kommmunene
Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg som et sted & bespke? (N=606).

Kommunene Stavanger,

(o)

Sandnes, Sola og Randaberg b
@vrige Rogaland og Norge 30%

Kommunene Stavanger, S

Sandnes, Sola og Randaberg .
@vrige Rogaland og Norge 28%

Verken eller

m | hgy grad
| sveert liten grad Vet ikke

B | sveert hgy grad
| liten grad



AKTIVITET AVLER AKTIVITET

Rogaland Teater og Stavanger Museum bidrar til den lokale og regionale
gkonomien pa mer enn én mate. Utover den direkte aktiviteten innenfor
institusjonene selv peker intervjupersonene pa et bredere bilde: at kulturlivien
by skaper bevegelse, meter og forbruk som ikke lar seg avgrense til
institusjonenes egne regnskap.

| dybdeintervjuene beskrives dette ikke som et abstrakt prinsipp, men som noe
interessentene opplever konkret. Nar det er aktivitet i kulturlivet, er det aktivitet i
byen.

Teatret og museet har dessuten ikke helt samme rytme, verken pa dagen eller
gjennom sesongen. Det er en komplementaritet som intervjupersonene peker
pa som et mulig aktivum i et fellesbygg, og som potensielt kan skape mer
sammenhengende aktivitet i omradet enn de to institusjonene ville generere
hver for seg.

Silverlining
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(!

Jeg husker da konserthuset apnet i 2012 — det er en ny
eera for Stavanger. Og et nytt teater [og museum] som

har bestatt i over 100 ar, skal bygges om og fa en

tidsriktig fasong. Det skriver igjen en ny historie om
Stavanger.

- Neeringslivsaktgr | Stavanger

(!

Museet lever sterkest om dagen. Teateret lever sterkest
om kvelden. Sammen kan de gi byen aktivitet, lys og liv
gjennom langt flere timer av dggnet.

- Kommunalaktgr i Stavanger




KULTUR SOM EN GRUNNSTEIN FOR
NARINGSLIV OG BOSETTING

Den samfunnsgkonomiske analysen dokumenterer den direkte og indirekte
pkonomien som institusjonene genererer. Men det er en effekt som er
vanskeligere & beregne, og som neaeringslivsrepresentantene i intervjumaterialet
vender tilbake til med stor samstemmighet: Kulturlivet er ikke bare et
supplement til den regionale naeringsutviklingen. Det er pa samme tid en
forutsetning for den.

Virksomheter som rekrutterer utenfra er avhengige av at Stavanger-regionen
kan tilby mer enn en jobb. Kulturinstitusjoner er en del av den pakken som
avgjer om kompetente medarbeidere velger & flytte til omradet, og om de blir
boende nar de fgrst har kommet. Det er ikke et mykt poeng om livskvalitet. Det
er en hard neaeringsmessig ngdvendighet som naeringslivet selv setter ord pa.

Et styrket kulturliv er derfor ikke bare et spgrsmal om ambisjon, det er en
investering i regionens attraktivitetskraft. Et nytt felles teater- og museumsbygg
vil ikke bare samle to institusjoner under ett tak; det vil sende et synlig signal om
at Stavanger-regionen investerer i de kvalitetene som gjgr den til et sted
mennesker aktivt velger.

Silverlining
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(!

Tiloudene som finnes i en region, er en slags grunnmur
for regional attraktivitet — at det er et godt sted a bo, at
man har noe 3 leve for.

- Neeringslivsaktgr | Stavanger

(!

For a fa folk til & bo og arbeide her, og seerlig til a flytte hit,
trenger man kultur, museer, teater, konserter og et bredt
spekter av andre tilbud.

- Neeringslivsaktgr i Stavanger

(!

Kulturinstitusjoner tiltrekker ikke [n@dvendigyvis]
arbeidskraft, men de tiltrekker turister — og de far
mennesker til a bli boende i en region nar man fgrst har
kommet.

- Kulturaktgr i Stavanger




ET KNUTEPUNKT FOR HELE REGIONEN

Kulturinstitusjoner er til for alle, bade innbyggere og bespkende, bade lokale og
tilreisende. Det nye fellesbygget har en beliggenhet som understgtter nettopp
dette.

Stavanger er regionshovedstad, og det nye fellesbygget ligger ved Stavanger
stasjon, regionens kollektivknutepunkt der jernbane og bussruter mgtes. Dette
gjor institusjonene tilgjengelige for en hel region pa en mate som de
navaerende bygningene ikke fullt ut kan oppfylle. En innbygger fra Bryne eller
Sandnes er mindre enn en halvtime unna.

Flere store samferdselsprosjekter er under planlegging og utvikling, blant
annet oppgradering av Stavanger stasjon, Bussveien og Rogfast. Til sammen vil
de forkorte reisetiden i hele fylket og styrke det regionale nedslagsfeltet for et
felles kultur- og museumstilbud i sentrum.

| tillegg kommer det de beste kulturbyggene skaper for dem som ikke har
billett. Et godt kulturbygg er ikke bare en scene og en samling. Det er ogsa et
sted @ oppholde seg, mgtes og bruke byen. Erfaringer fra sasmmenlignbare
prosjekter, senest Kilden og Kunstsilo i Kristiansand, viser at to institusjoner
under ett tak kan tiltrekke bespkende langt utover den lokale befolkningen

Silverlining
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(!

Det betyr noe at du kan ga pa toget pa Bryne og litt over
en halvtime senere ga inn pa teater og museum i
Stavanger. Da er dette ikke bare et tilbud for sentrum,
men for hele regionen.

- Koommunalaktgr i Stavanger

(!

De beste kulturbyggene er ikke bare for dem som har
billett. De er ogsa for dem som stikker innom, venter pa
noen, tar en kaffe eller bare vil vaere en del av bylivet en
stund.

- Kommunalaktgr i Stavanger

(!

Kilden og Siloen i Kristiansand er et veldig godt
eksempel pa hvordan de klarer & fa 2 institusjoner til a bli
veldig attraktive for bade beboere og tilreisende - til og
med for vart publikum her, 3 timer vekk.

- Kulturaktgr i Stavanger
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| dette avsnittet presenteres resultater vedrgrende kulturinstitusjonens sosiale
og dannende verdi - bade for den navaerende virksomheten og for det
kommende teater- og museumsbygget. Fokus er pa institusjonens bidrag til
fellesskap, livskvalitet og inkludering gjennom kulturelle og sosiale aktiviteter
samt deres rolle i lzering, kulturell dannelse og utvikling av barn og unge.

Avsnittet belyser hvordan institusjonene oppleves a skape verdi for innbyggere
og lokalsamfunn, bade i dag og med blikk mot fremtiden. Resultatene bygger
pa en kombinasjon av kvantitative data fra den gjennomfgrte
spgrreunderspkelsen og kvalitative innsikter fra intervjuer med sentrale
interessenter.




SOSIAL OG DANNENDE VERDI

INSTITUSJONENE STYRKER
SZARLIG STAVANGERS
KULTURELLE IDENTITET
OG OMDPYMME

75 % er enige eller helt enige i at institusjonene
bidrar til Stavangers kulturelle identitet, og 70 %
mener det samme om byens omdgmme. Begge
utsagn samler et klart flertall og understreker den
symbolske tyngden institusjonene tillegges.

47 % anerkjenner tiltrekningseffekten for
bespkende og 31 % opplever en direkte positiv

effekt pa hverdagen. Avstanden til de gvrige
utsagnene er markant og peker pa at verdien
primeert oppfattes som kollektiv og bymessig
fremfor personlig.

Silverlining
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Hvor enig er du i felgende utsagn om Rogaland Teater og Stavanger museum? (n=1.025)
Bidrar til Stavangers kulturelle 1%
identitet y 7
Bidrar positivt til Stavangers
12%
omdgmme
Bidrar til Sterée lokalsamfunn i R
yven
Tiltrekker besgkende til . 6%
Stavanger
Bidrar positivt til hverdagen min 1% 20% 1% 13%

B Heltenig ®ENIg Verken eller Uenig mHelt uening Vet ikke



SOSIAL OG DANNENDE VERDI

INSTITUSJONENE

FUNGERER SOM ROM FOR
FELLESSKAP, OPPLEVELSE
OG PERSONLIG UTVIKLING

@nsket om a oppleve noe sezerlig og unikt er den
hyppigst nevnte bespksarsaken for Rogaland
Teater (34 %), mens leering dominerer for
Stavanger Museum: 42 % besgker museet
primeaert for a tilegne seg ny kunnskap, mot 11 %
for teatret. Museet fungerer dermed som den

primeere laeringsarenaen av de to institusjonene.

Sosialt samvaer motiverer omtrent like mange
bespkende hos begge institusjoner: 29 % for

Rogaland Teater og 27 % for Stavanger Museum.

INnspirasjon nevnes av 14 % for teatret og 11 % for
museet, mens underholdning og avslapning er
relativt marginale motiver pa tvers av begge.

Samlet sett bekrefter tallene at begge
institusjoner primeaert fungerer som rom for
fellesskap, opplevelse og personlig utvikling.

Hovedarsakene til besgk

Silverlining
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Hva er hovedarsakene til at du valgte & bespke Rogaland Teater og/eller Stavanger Museum?

(n=454)
65%
For & se en bestemt forestilling/utstilling | KEGTcTcNGEGEGGEEE 2
I 0%
56%
For forngyelse eller underholdning | GG %
I 53%
35%
For a oppleve noe spesielt og unikt | EGTGTcTENGEGEG 34%
I 5%
33%
For sosialt samveer | 2°%
I 07
31%
For & laere noe nytt eller tilegne meg kunnskap [ 7%
I £2%
17%
Fordi jeg er spesielt glad i stedet | 15%
I 6%
18%
Mitt bespk var spontant/tilfeldig [l 7%
I 0%
15%
For a bli inspirert | 14%
B 1%
20%
Vet ikke | 1%
B 2%
Total (n=454) B Rogaland Teater (N=364) B Stavanger museum (N=274)
Note: Respondentene er kun stilt spgrsmal om hovedarsakene bak besgket dersom de har besgkt den aktuelle
kulturattraksjonen. "Total” angir respondenter som har besgkt minimum én av de to institusjonene.



EN SZARLIG KULTURELL STYRKE FOR BARN
OG UNGE

Rogaland Teater har bygget opp en modell for barneteater som skiller seg ut i
det norske kulturlivet. Det er barn som spiller for barn, ikke voksne som fortolker
barndom fra avstand. Det gir forestillingene en autentisitet og en naerhet til det
unge publikummet som intervjupersonene beskriver som noe ganske
szeregent. Scenen er ikke et sted barn ser opp mot; det er et sted de kan
forestille seg selv pa.

Stavanger Museum tilbyr via Norsk Barnemuseum en annerledes inngang til
historien og naturen. For familier med barn er det en institusjon som gjgr det
abstrakte konkret og det fijerne naerveerende. Museet har i mange ar tatt imot
skoleklasser og barnehager, og samlingen rommer stoff som ikke krever
kulturell forkunnskap for & gi mening.

Til sammen dekker de to institusjonene en bred del av barns og unges mete
med kultur, natur og historie i regionen. Det er en styrke som enna ikke er blitt
fullt ut utnyttet i fellesskap. Et nytt fellesbygg apner mulighet for a tenke
barnetiloudene som én samlet innsats og utvikle programmer, opplevelser og
rom som bygger bro mellom scenen og samlingen pa mater som ikke er mulige
i dag.

Silverlining
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(!

De [Rogaland Teater] har jo Norges beste
pbarneteater. De er Norsk kompetansesenter for
barneteater — og de burde posisjonere seg
nasjonalt med 3 ta tittelen Norsk barneteater.

- Kulturaktgr i Stavanger

(!

Det handler om & bli et nasjonalt
kompetansesenter for barneteater og gjerne ogsa
barnemuseum.

- Kommunalaktgr i Stavanger

(!

Det er jo mye av det her med det naturhistoriske —
a se dyr og sant, det er spennende — og Norsk
barnemuseum gjgr det ekstra interessant for
familier med barn.

- Politisk akt@r i Stavanger




KULTUR SOM M@TESTED, KULTUR SOM
DANNELSE

Rogaland Teater og Stavanger Museum inngar i hverdagen pa mer enn én mate
for mange av byens innbyggere. Det handler ikke bare om hva som vises eller
fremfgres, men om hva det betyr a ha tilgang til felles steder der man moter
andre.

| dybdeintervjuene nevner flere interessenter dette som en del av det
kulturinstitusjonene bidrar med. Felles opplevelser skaper rammer for mgter og
samtaler som ikke ngdvendigvis oppstar pa samme mate andre steder. For
noen av intervjupersonene er det en av de mer grunnleggende grunnene til at
disse institusjonene har verdi for et lokalsamfunn.

Det er en dimensjon som ikke opptrer direkte i bespkstall eller billettinntekter,
men som likevel trer frem nar interessentene setter ord pa hva institusjonene
betyr for Stavanger. Kulturen som metested er kanskje den vanskeligste verdien
a dokumentere, og den mest grunnleggende a miste.

Silverlining
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(!

Det a ha disse face-to-face mgtepunktene, det blir veldig
viktig — seerlig i disse tider med polariserende debatter der
folk spker informasjon pa veldig mange ulike flater.

- Akademisk aktar i Stavanger

(!

Kulturinstitusjoner og kulturtilbud er viktig for at folk
gnsker & bosette seg en plass — og det & ha disse
moteplassene der folk kan utveksle ideer er berikende for
fellesskapet.

- Akademisk aktgr i Stavanger

(!

Uten teater og museum hadde det vaert en mye, mye
fattigere by. De setter en standard og setter oss pa et niva.

- Neeringslivsaktar i Stavanger
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BAKGRUNN (1/2) 60% 60%

Alder

18-25 &r
(N=56)

26-35 ar

(N=184) Kommunene Stavanger, Rogaland og omegn (N=302) @vrige Norge (N=109)

Sandnes, Sola og Randaberg
36-45 ar

(N=151) m Mann (N=509) mKvinne (N=507)

46-55 ar
(N=165) Utdanningsniva
56-65 ar =7%

(N=212) 25%

66-75 ar
(N=183)

Over 75 ar
(N=72)

13% Grunnskole eller  Videregaende skole Fagskole Universitets- og Universitets- og
tilsvarende (N=36) (N=168) (N=149) heyskoleutdanning heyskoleutdanning

m Stavanger og omegn (N=614) (N=331) over 4 ar (N=332)
B Rogaland og omegn (N=302)

. B Mann (N=509) mKvinne (N=507) 47
B @vrige Norge (N=109)
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BAKGRUNN (2/2)

Reisegruppe
Hvemn bespker du vanligvis Rogaland Teater og/eller Stavanger Museum
sammen med? (n=454%)

Med partneren min 30%
Med familien min (med barn under 18 ar) 27%

Med venner

Med familien min (uten barn under 18 ar)

Med kolleger

Ingen, besgker alene

Vet ikke
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DATAINNSAMLING VIA SPORREUNDERS®@KELSE

Datainnsamlingen er gjiennomfgrt som en kvantitativ spgrreundersgkelse
blant 1025 nordmenn i perioden 1. april 2026 til 21. april 2026.

Sporreskjemaet er sendt ut via Norstat-panelet til innbyggere over 15 ar.
Norstat har samlet inn respondentene tilfeldig fra sitt panel, men med
stratifisering pa bosted. Formalet med stratifiseringen har veert a
overrepresentere lokale respondenter, slik at datagrunnlaget er stgrre for
respondenter som bor naermere Stavanger. Nedenfor vises en oversikt over
hvordan datainnsamlingen er blitt stratifisert.

Geografisk inndeling

N
Niva 1: Randaberg, Sandnes, Sola og Stavanger 15
Kommune
Niva 2: Resten av Rogaland samt Agder og 202
Vestland
Niva 3: Resten av landet 109

Om Norstat-panelet

Norstat-panelet er Norges ledende meningspanel. Norstat er en av
Europas ledende leverandgrer av datainnsamling og er selv et norsk
selskap.

Norstat samler blant annet inn data fra Norstat-panelet ved hjelp av online
markedsunderspkelser og meningsmalinger som sendes ut til panelet.
Invitasjoner til & delta i underspkelsene sendes via e-post og app. Panelister
far som belgnning for sin deltakelse tilgang til gavekort og rabatter, jo flere
undersgkelser de deltar i.
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METODEN BAK ESTIMERING AV BESOKSPOTENSIAL

Bespkspotensialet for den nye bygning

Stavanger Museum estimeres pa bakgrunn aven sammenligning med 11

en for Rogaland Teater og

norske teatre og museer av sammenlignbar karakter.

For hver av de 11 referanseattraksjoner er det faktiske besgkstallet kjent, og
disse utgjer grunnlaget for estimering av den nye bygningens besgkstall

De 11 sammenligningsattraksjonene er:

Kulturinstitusjoner
Trondelag Teater

Den nationale Scene
Halogaland Teater

Kilden Teater og Konserthus

Det Norske Teater

Universitetsmuseet i Bergen
NTNU Vitenskapsmuseet
Munchmuseet

Kunstsilo Kristiansand
Maihaugen

KODE Kunstmuseer og
komponisthjem

Silverlining
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Hvor attraktiviteten vurderes ut fra ni parametere, og det beregnes hvor
mange bespkende hver parameter vil tiltrekke seg. Parameterne dekker
bade strukturelle vilkar, som befolkningsstgrrelse og turistgkonomisk
grunnlag, samt vurderte karakteristika som attraksjonsniva, tilgjengelighet

og arkitektonisk verdi.

Parameterne er listet opp nedenfor med den tildelte vekten i parentes:

Objektive parametere

Befolkning innenfor to timers Kjgring
(5%),

Befolkning i fylke (10%)
Hotelomsetning i NOK mill. (20%)

Social Media Engagement-score (10%)

Subjektive parametere

Attraksjonsniva (25%)

Tilgjengelighet (5%)
Sesong-uavhengighet (10%)
Malgruppeomfang (10%)
Arkitektonisk verdi (5%)
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METODEN BAK ESTIMERING AV BESOKSPOTENSIAL

For objektive parametere er dataene "Befolkning i fylke" og
"Hotellomsetning NOK mill. kr" hentet fra Statistisk sentralbyra. "Befolkning
innenfor 2 timers kjgring” er estimert i kombinasjon med tjenesten
"app.traveltime.com” samt befolkningstall fra Statistisk sentralbyra. "Social
Media Engagement-score” beregnes ved a undersgke fornoldet mellom
attraksjonenes antall fglgere pa Instagram og antall gjennomsnittlige likes
pa innleggene deres innenfor det siste aret. Ved a dividere antall fglgere
med antall gjennomsnittlige likes per innlegg, beregnes en indikator for
hvor flinke attraksjonene er til a aktivere sine fglgere.

De subjektive parameterne er vurdert av konsulenter fra Silverlining-
teamet, samt av sentrale aktgrer fra bade Rogaland Teater og Stavanger
Museum. Attraksjonene er alle vurdert pa en skala fra 1til 10, og alle
vurderinger er foretatt individuelt og uavhengig av hverandre. Den
gjennomsnittlige vurderingen er brukt til den videre estimeringen.

Den nye bygningen er ogsa blitt vurdert pa de samme parameterne. De
subjektive parameterne er vurdert av Silverlining-teamets konsulenter,
mens Social Media Engagement-scoren er beregnet ut fra de to
naveerende institusjonenes gjennomsnittlige score.

For hver parameter utfgres det en lineaer regresjon for a forutsi hvor
mMange bespkende den nye bygningen vil tiltrekke seg, utelukkende basert
pa den enkelte parameter.

| praksis betyr dette at forholdet mellom de andre attraksjonenes verdier
pa parameterne holdes fast med deres besgkstall, for & estimere hvor den
nye bygningen vil plassere seg.

Deretter brukes hver parameters vekt pa besgksestimatet, slik at vi tar
hensyn til at noen parametere har stgrre innflytelse pa besgkspotensialet
enn andre.

Det endelige bespkstallet estimeres dermed til & vaere cirka 229 000 arlige
bespkende.

Dette besgkstallet tar ikke hgyde for eventuelle midlertidige effekter ved
apningen av museet, eller eventuelle befolkningsprognoser og endringer i
reise- og opplevelsesmegnstre.
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FORKLARING AV PANDA-MODELLEN

PANDA-modellen

PANDA-modellen er et norsk gkonomisk-demografisk modellsystem
utviklet til regionale analyser og fremskrivninger. PANDA er en forkortelse
for plan- og analyseverktgy for naering, demografi og arbeidsmarked.

| denne analysen er modellen brukt til & belyse den lokalpkonomiske
betydningen av Stavanger Museum og Rogaland Teater samt den
potensielle avkastningen ved oppfgringen av det nye felles anlegget under
ulike scenarioer.

Naeringsmodellen REGNA

Den sentrale delen av analysen trekker pd REGNA, som er PANDAS
naeringspkonomiske delmodell. REGNA er en kryssleveransemodell som
beregner ringvirkningene av en eksogent gitt etterspgrselsutvikling. Med
utgangspunkt i institusjonenes omsetning, sysselsetting og forbruk av
varer og tjenester beregner modellen de avledede effektene pa
produksjon, inntekt og sysselsetting i regionen som helhet.

Modellen skiller mellom direkte og indirekte virkninger. Den direkte
virkningen er institusjonenes egne aktiviteter og ansatte. Den indirekte
virkningen oppstar nar institusjonene kjgper varer og tjenester av lokale
leverandgrer, som igjen etterspgr input fra andre naeringer. | tillegg dekker
den indirekte virkningen ogsa det private forbruket som genereres nar de
lpnnede medarbeiderne bruker en del avinntekten sin lokalt. Til sammen
utgjer de to leddene den samlede ringvirkningen, som beregnes som et
multiplum av den primeere aktiviteten.

Silverlining
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Scenarioberegninger

Utover den historiske analysen er PANDA brukt til & simulere de potensielle
virkningene av det nye bygningsanlegget under ulike scenarioer: spesifikt
om den nye lokasjonen medfgrer en gkt sysselsetting tilsvarende 20, 30
eller 40 ekstra arsverk. Her beregnes den samlede ringvirkningen bade
direkte og indirekte, separat for hvert scenario. Alle tall er i 2025-priser uten
a veere justert for inflasjon.

Geografisk avgrensning

Analysen er delt inn i to geografiske nivaer. Det ene er kommunene
Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg, forstatt som Sandnes, Sola og
Randaberg kormmuner. Det andre nivaet er "@vrige Rogaland”, og dekker
alle de resterende kommmunene i Rogaland. Kun aktivitet og forbruk som
kan henfgres til denne regionen, inngar i beregningene av ringvirkningene.
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