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Stavanger kommune
— storbyen og gyriket

144 718 innbyggere
241 km2 og 37 gyer
181 nasjonaliteter

Energihovedstaden

En av landets viktigste
kommuner innen landbruk,
havbruk og reiseliv

Stavanger kommune



Nar tre blir til en
kommune

- 11 000 ansatte er innplassert

- Tilskudd til engangskostnader og
Infrastrukturtiltak (2017-2018), kr 50 mill.

- Reformstgatte (2020), 32 mill.
- Egne avsetninger i kommunene, kr 51 mill.

- Effektivisering ved ny kommune, kr 35 mill. arlig
- Triple funksjoner
- Dimensjonering
- Administrasjon og ledelse

Opprettholde og styrke tjenestetilbud

Stavanger kommune



Driftsinntekter — budsjettforslag 2020

2% 5o

7%

11% Brukerbetalinger
= Andre salgs- og leieinntekter

Overfgringer og tilskudd fra staten og andre
50% = Rammetilskudd

= Skatt pa inntekt og formue

= Eiendomsskatt

26%
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Driftsbudsjett tjenesteomradene

Fellesutgifter
7%

Finansutgifter
6%

Stab og stotte

4% Oppvekst og utdanning

34 %

- Lover og forskrifter

Innbygger- og
samfunnskontakt
3%

« Normkrav

- Hoveddelen er
lgnnsutgifter

Helse og velferd
31%
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Disponible inntekter og anvendelse | Stavanger
sammenlignet med landsgjennomsnittet
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Ytre
rammebetingelser
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Langsiktig utvikling og
utfordringer

Ny kommune — by og land
Klima- og miljgutfordringer
@kende forskjeller i levekar, utenforskap

@kte forventninger: Innbyggere og
naeringsliv gnsker sgmigse tjenester lokalt,
medvirkning og individuell tilpasning

Konjunkturavhengig
Strammere gkonomiske rammer

Demografisk utvikling — flere eldre og
faerre 1 arbeid

Stavanger kommune




Befolkningsutvikling

Befolkningsprognose - vekst i forhold til 2019
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Regjeringens forslag til
stats- og nasjonalbudsjett

- Statlige bemanningsnormer

- Elendomsskatt

- Statliggjaring av kemner

- Frie inntekter, reduksjon i skattagren
- Ressurskrevende tjenester

- Effektiviseringskrav 0,5 %

Stavanger kommune
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Stavanger kommune skal veere en mangfoldig

kommune som leverer kostnadseffektive tjenester
med god kvalitet

Intensjonsavtalen

_

Neerhetsprinsippet Pa samme niva Sterke og
eller bedre robuste fagmiljg

Lavest gebyr, Beerekraftig og
avgifter og tilstrekkelig
egenbetalinger handlingsrom

Tjenester og lokalisering dkonomi

Stavanger kommune




Kommuneplanens
satsingsomrader

mot 2034 og FN
baerekraftsmal

Region-
motoren

Grgnn
spydspiss

Vi skaper
framtiden
sammen
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Vekst | frie inntekter — en gkt handlefrihet?

Konsekvenser av statlige styringssignaler fra 2019 til 2020
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8000 niva 2019
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Frie inntekter 2019 @kt skatteinngang Innbyggertilskudd Deflator (3,1%) Innbyggervekst  Kostnadsindeks Endrede oppgaver Satsingsomrader Inntektsgap
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Negativ effekt m Positiv effekt
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Forventninger om moderat vekst | skatteinngangen

Nye Stavanger — skatt i prosent av landsgjennomsnittet
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Eiendomsskatt

 Lovendring vedtatt ad boligtakster:
+ 30 % reduksjonsfaktor obligatorisk for alle

Eiendomsskatt boliger og fritidseiendommer, nye Stavanger
Mill.kr

* Nytt lovforslag pa hgring for kommuner i @ @
sammenslaingsprosesser @ 168,6 @ @ @

Mai/juni * Fellesnemnda negativ til hgringsforslaget
PAONRS « @konomisk handlingsrom: Tiltak planlegges
2015 2016 2017 2018 BUDSJETT BUDSJETT BUDSJETT BUDSJETT BUDSJETT
2019 2020 2021 2022 2023
* Nytt lovforslag:
Kommunestyret fratas mulighet til endringer nar
harmonisering av takster pagar i 2020
* Nye Stavanger: inntektstap kr 70 mill. i 2020 /.

Stavanger kommune



Eiendomsskatt og VARF-gebyrer
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EVann ®Renovasjon ®Avigp #mFeiing Eiendomsskatt
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Investeringer 2020-2023 etter hovedformal
totalt kr 6,6 mrd.

Brutto investeringer 2020-2023 per formal

Diverse bygg og felles 1180

Helse og velferd
Park og vei
Skole

Utbyggingsomrader

Etablerer bolig
Idrett
Forvaltning 166
Miljo

200 400 600 800 1 000 1200

m Kommunekassen m Kommunal foretak
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Klimabudsjett — investeringer kr 545 mill.

Energi- og materialbruk

i bygg og anlegg
22 %

Grgntomrader og
naturmangfold
Forurenset grunn i 38 %
sjgen og paland
8 %

Transport
32 %

Stavanger kommune



Driftskonsekvenser av investeringer
og gkte kapitalkostnader
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Andel egenfinansiering av
Investeringene og gjeldsgrad

Egenfinansiering av investeringer Gjeldsgrad
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Netto driftsresultat

konsolidert 2019, budsjett 2020-2023
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8%

6%

4%

2%

0%

Disposisjonsfond

768,6

730,9

Regnskap Anslag
31.12.2018 31.12.2019

Disposisjonsfond i nye Stavanger

665,5 628.3

Anslag Anslag
31.12.2020 31.12.2021

esmmw» Andel av driftsinntekter

610,9 592,2

Anslag Anslag
31.12.2022 31.12.2023

Anbefalt mal - Fellesnemnda

Mill. kr.
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Mulige utviklingstrekk

Reduserte inntekter Jdkte inntekter
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Kostnad versus kvalitet

@kt kostnad Redusert kostnad

Q

«Bedre og billigere» =

«Satsinger» Endrede arbeidsprosesser 2]

Endret tjenesteleveranse =

D

Py
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NHBIE S Redusert tjenesteniva T

Kostbare tiltak med @
: «Godt nok»

liten effekt 2

2
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Stavanger kommune



30

“Definisfjonen pa
galskap er a gjare
de samme tingene
om og om igjen,
men forvente
forskjellig resultat.”
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VI kommer ikke utenom

a effektivisere



Endret arbeidsprosess eller
tienestetilbud

Ledelsesstyrt

Kunnskapsbasert

Kultur og holdninger
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Nye mater a lgse oppgavene pa

Teknologl

Samspill og samskaping Nye metoder og

verktay
Forskning og Arbeidskraftsbehov Smartbyen
utvikling og livslang leering Stavanger

Stavanger kommune



En oppsummering

Stavanger kommune Ambisjoner

Hayt kostnadsniva @kt innsats pa alle
Synkende effektivitet omrader

Hovedgrep HJOP 2020-2023

Netto
Det ma handle driftsresultat

om bedre, og viser
ikke mere nedadgaende
trend

Rammebetingelser Handlingsrom

Lite handlingsrom gir
gkt bruk av oppsparte
midler

Reduserte rammer
@kende utgifter

Stavanger kommune



HOVEDTALL

Brutto driftsutgifter 2020

kr 11 mrd.

Investeringer 2020-2023

Kr 6,6 mrd.

Stavanger kommune
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Hovedendringer i radmannens forslag

Netto bruk av fond

Finansutgifter (netto)

@vrige driftsinntekter

Frie inntekter

Endring i inntekter

Endring,
tienesteomradene

Regionale prosjekter

Lgnnsoppgjar

Bemanningsnorm, skole

Endring i utgift
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Det skal veere godt a vokse opp i
Stavanger

Stavanger vil gi barn og unge gode opplevelser
og et godt utgangspunkt for a mestre tilveerelsen
| et samfunn i rask endring.

- Nasjonale anbefalinger, normer og krav
- Tidlig innsats og inkluderende fellesskap

- Hele barnetrygden holdes utenom ved
beregning av gkonomisk sosialhjelp fra 2020

- Fagfornyelsen — nytt leereplanverk i skolen fra
hgsten 2020

Driftsbudsjettet gker med
kr 138 mill. i 2020

Stavanger kommune




En befolkning | endring
—trygge helse- og velferds-
tjenester for framtiden

Leve HELE LIVET - forsterket innsats i hele
programmet

Omstilling i hlemmebaserte tjenester

Tjenesteutvikling innen rus- og psykisk
helsetjenester

Legetjenester og akuttmedisinske tjenester

Omsorgsbygg — bygg med kommunale
tienester

E-helse og velferdsteknologi

Driftsbudsjettet gker med
kr 58 mill. 1 2020

Stavanger kommune



Klimavennlig og attraktiv by

- Klima- og miljg satsingen forsetter

- Neeringsutvikling — bidra til a skaffe flere
arbeidsplasser og et mer diversifisert
naeringsliv

- Kultur og idrett for hele regionen
- Etablering av innbyggertorg
- Verdibevarende vedlikehold

- Uteomrader og veier — opprettholde dagens
standard

- Smartbyen Stavanger

Driftsbudsjettet gker med
kr 56 mill. i 2020

Stavanger kommune
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